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bei nobilia

Versucht man das unternehmerische Entscheidungsproblem als ganzheitliches Optimie-
rungsproblem zu modellieren und zu l6sen, wird schnell die Aussichtslosigkeit des
Unterfangens zu erkennen sein. Allein die Zielfunktion fiir ein Unternehmen wie nobilia
aufzustellen ist eine extrem komplexe Aufgabe. In der Dewspedtondedipliinge
Regel wird nicht nur ein Ziel, sondern ein Zielvektor — m*“mm
verfolgt. Zudem miissen langfristige Ziele (z. B. Nach- -
haltigkeit) mit kurzfristigen Zielen (z. B. Jahresergebnis) 2
in Einklang gebracht werden. Die mehrdimensionale
stochastische Zielfunktion miisste zudem die
verschiedenen Risikonutzenpraferenzen

(Erwartungsnutzentheorie) der Entscheider ' : A
beriicksichtigen. Aus diesen Griinden wird das I
ganzheitliche Unternehmensproblem in =

Sub-Probleme dekomponiert. Die Einzellosungen dieser

Sub-Probleme bilden zusammengesetzt anschlieBend

eine Losung fiir das iibergeordnete Gesamtproblem. Anhand des Produktionsplanungs-
problems von nobilia wird dieses Vorgehen und die bei der Losung der Sub-Probleme
zur Anwendung kommenden Methoden des Operations Research vorgestellt.
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